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1. Profil Spétki APM Konior Piwowarczyk Konior Sp. z o.0.

Firma APM powstata w 1994 roku z inicjatywy Aleksandra Koniora, Pawfa Piwowarczyka i Marka Koniora.
Od poczatku dziatalnosci $wiadczy ustugi na rynku Urzadzen Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego. W obszarze
integracji systemow drogowych APM pozycjonowany jest jako ekspert ze szczegélnym uwzglednieniem Znakéw
o0 Zmiennej Tresci (VMS). Kompleksowe projekty realizowane przez spotke obejmujg: audyt, przygotowanie

koncepcji projektowej, realizacje i wdrozenie zaprojektowanych rozwigzan, jak réwniez wsparcie techniczne.

Przedsiebiorstwo posiada szerokie grono odbiorcéw reprezentujgcych m.in.: generalnych wykonawcéw drog

i autostrad, administratorow drdg, projektantéow infrastruktury drogowej oraz Generalng Dyrekcje Drog

Krajowych i Autostrad.

Swojg silng pozycje APM zawdziecza przede wszystkim: wieloletniemu doswiadczeniu na krajowym rynku,
zaawansowanej wiedzy, rozwinietemu zapleczu technologicznemu oraz miedzynarodowym kontaktom
umozliwiajgcym przedsiebiorstwu zaoferowanie szerokiej gamy produktéw, spetniajacych najwyzsze standardy
zachodnioeuropejskie. Na wszystkie urzgdzenia znajdujgce sie w ofercie firma posiada stosowne certyfikaty,

potwierdzajgce jakosc¢ ich wykonania.

Konsekwentna realizacja strategii rozwoju, nakierowana na umocnienie pozycji w potgczeniu z dynamika

rynkéw zbytu, pozwolita spétce APM na dwukrotny wzrost obrotéw w okresie ostatnich osmiu lat.

2. Misja firmy

Dostarczamy rozwigzania gwarantujgce sukces. Dziatajgc moralnie, osiggamy rados$¢ i pomnazamy kapitat!
3. Wiadze Spotki

W sktad Zarzgdu APM Konior Piwowarczyk Konior Sp. z 0.0. wchodzg:

Aleksander Konior — Prezes Zarzadu

Marek Konior — Wiceprezes Zarzadu

Pawet Piwowarczyk — Wiceprezes Zarzagdu
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Aleksander Konior — Prezes APM Konior Piwowarczyk Konior Sp. z o.0.

Absolwent Wydziatu Automatyki, Elektroniki i Informatyki Politechniki Slaskiej w Gliwicach. Ukoriczyt Szkote
Controllingu w Katowicach. Specjalizuje sie w zarzgdzaniu finansowym oraz strategicznym planowaniu rozwoju
przedsiebiorstw. Aleksander Konior jest zwigzany z sektorem drogowym od 1990 roku, kiedy jako
wspoétwiasciciel firmy ,Seni” zajmowat sie projektowaniem i produkcjg sprzetu elektronicznego dla branzy
motoryzacyjnej. W 1992 roku rozszerzyt dziatalnos¢ o produkcje urzgdzen odblaskowych z przeznaczeniem dla
branzy motoryzacyjnej i drogowej. Od 1994 roku jest wspotwtascicielem firmy APM Konior Piwowarczyk Konior
Sp. z o.0. Jest aktywnym cztonkiem Stowarzyszenia Klub Inzynierii Ruchu, ITS Polska i innych. Specjalista
od spraw trudnych technicznie. Fachowiec i praktyk umiejgcy dostosowac ogromny zaséb posiadanej wiedzy
teoretycznej do specyfiki projektow, ktére realizuje.

Marek Konior — wiceprezes APM Konior Piwowarczyk Konior Sp. z o.0.

Absolwent Akademii Wychowania Fizycznego w Warszawie na kierunku nauczycielskim — specjalizacja:
instruktor pitki noznej oraz instruktor narciarstwa alpejskiego. Pracowat m.in. jako nauczyciel wychowania
fizycznego. Prowadzit pitkarska druzyne junioréw w Klubie BBTS Bielsko-Biata. W 1987 ukonczyt podyplomowe
studia trenerskie w Akademii Wychowania Fizycznego w Katowicach — Dyplom Trenera Il klasy pitki nozne;j.
Aktywny sportowiec — pitkarz, narciarz. Od 1992 roku zwigzany z branzg drogowa ze szczegdlnym
uwzglednieniem urzgdzen bezpieczenstwa ruchu drogowego. Od 1994 roku jest wspotwiascicielem firmy APM
Konior Piwowarczyk Konior Sp. z 0.0.

Pawet Piwowarczyk — wiceprezes APM Konior Piwowarczyk Konior Sp. z o.0.

Absolwent pomaturalnego Studium o specjalnosci Ekonomika i Organizacja Transportu Samochodowego.
Posiada wieloletnie doswiadczenie w ekonomii, marketingu i sprzedazy. W latach 80-tych pracowat w Zaktadzie
Informatyki Automatyki i Doskonalenia Zawodowego w Bielsku-Biatej. Od poczatku lat 90-tych zwigzany
z bezpieczernstwem ruchu drogowego. W latach 1991-1994 byt zatrudniony w Przedsiebiorstwie Zagranicznym
MARBET jako samodzielny specjalista d.s. marketingu i sprzedazy. W 1994 roku wspoéttworzyt firme APM.
Od poczatku dziatalnosci firmy odpowiada za obecnos¢ APM w mediach. Wspdtorganizuje krajowe
i miedzynarodowe seminaria naukowe oraz warsztaty i szkolenia drogowe. Odpowiada za obecnos¢ i strategie
uczestnictwa APM w najwazniejszych targach drogowych w Polsce. Od 2005 roku odpowiada za kontakty
i rozwdj dziatalnosci APM na Ukrainie.

Aktywnie dziata na rzecz integracji i umacniania srodowiska polskich drogowcéw i catej branzy drogowej, bedac
cztonkiem: Stowarzyszenia Klub Inzynierii Ruchu, Ogdlnopolskiej Izby Gospodarczej Drogownictwa (OIGD),
Polskiego Kongresu Drogowego, Drogowo-Mostowych Warsztatéw Instytutu Badawczego Drég i Mostow oraz
Regionalnej Izby Handlu i Przemystu w Bielsku-Biatej. W maju 2009 roku zostat odznaczony przez $p. prezydenta
Lecha Kaczynskiego Srebrnym Medalem za Dtugoletnia Stuzbe — wyrdznieniem za wzorowe, wyjgtkowo
sumienne wykonywanie obowigzkéw wynikajacych z pracy zawodowej w stuzbie Panistwa.

Jest zaangazowany w dziatalnos¢ spoteczng. Jako cztonek OIGD czynnie wspiera organizacje Strzeleckich
Mistrzostw Polski Drogowcéw oraz Mistrzostw Polski Drogowcédw w Narciarstwie Alpejskim. Jest twédrca
i opiekunem reprezentacji APM w wyzej wymienionych zawodach sportowych.
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4. Oferta firmy

Na poczatku dziatalnosci firma APM oferowata klientom: folie odblaskowe, tkaniny odblaskowe, urzgdzenia
bezpieczenstwa ruchu drogowego oraz galanterie drogowg. Obecnie przedsiebiorstwo APM zaopatruje
kompleksowo rynek drogowy w urzadzenia i rozwigzania systemowe z zakresu bezpieczenstwa ruchu
drogowego. W swojej ofercie posiada: znaki o zmiennej tresci (VMS), oznakowanie aktywne pionowe
i poziome, elementy odblaskowe i masy termoplastyczne do oznakowania poziomego, folie odblaskowe na
znaki drogowe oraz urzadzenia bezpieczeristwa ruchu drogowego. Partnerami biznesowymi APM sg m.in.:
Swarco Futurit, Swareflex, Nippon Carbide Industries, Veluvine, Via Traffic Controlling.

Wykaz produktéow dostepnych w ofercie APM:

—znaki o zmiennej tresci (VMS),

— sygnalizatory drogowe,

— oznakowanie aktywne wykonane w technologii LED,
— folie odblaskowe,

— punktowe elementy odblaskowe,

— termoplastyczne oznakowanie poziome,

— detektory radarowe,

—urzgdzenia do pomiaru natezenia ruchu,

— urzgdzenia bezpieczenstwa ruchu drogowego.

Systemy i elementy ITS:

— koncepcje i projekty,

— integracja rozproszonych urzadzen w systemy zarzgdzania ruchem i informacji drogowej,
— drogowe stacje pogodowe,

— stacje wazenia pojazdow,

— stacje pomiaru ruchu,

— detektory wykroczen ruchu drogowego — Red Light,

— dynamiczne — zmienne w tresci — oznakowanie drég.

Inne systemy:

— system aktywnej informacji wizualnej przejscia dla pieszych,
— aktywne oznakowanie tuneli,

— tablice informacji pasazerskiej (PID).
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Szkolenia

APM wspotorganizuje miedzynarodowe i krajowe seminaria naukowe oraz warsztaty i specjalistyczne szkolenia
drogowe.

Konsultacje

Firma specjalizuje sie w doradztwie opartym na wieloletnim doswiadczeniu konsultantéw-praktykow, ktérzy
petnigc jednoczesnie role inzynieréw i integratoréw, zapewniajg klientom najwyzszg jakos¢ oferowanych ustug.

Projekty

Przedsiebiorstwo APM dostarcza gotowe lub projektuje nowe systemy zarzadzania urzadzeniami
bezpieczenstwa ruchu drogowego. Kompleksowe projekty realizowane przez spétke obejmujg: audyt,
przygotowanie koncepcji technicznej, wdrozenie proponowanych rozwigzan, jak réwniez porealizacyjne
wsparcie techniczne.

5. Wyniki finansowe

Poczynajac od 2000 roku firma notuje niemal staty wzrost obrotéw. W ciggu dziesieciu lat tylko trzykrotnie
wystgpity drobne spadki aktywnosci (lata 2003, 2005, 2008), zawsze odrabiane z duzym podbiciem w roku
nastepnym. Rok 2000 zamknat sie wynikiem 5,5 min PLN, zas w roku akcesu Polski do Unii Europejskiej
osiggnieto dynamike rzedu 31% i przekroczono préog 7 min PLN obrotu. Jeszcze lepszy okazat sie 2006 rok
z dynamika 43% i obrotami 10 min PLN. Rok 2007 spo6tka zamkneta z obrotami w wysokosci blisko 12,5 min PLN.
Rok 2008 nie byt dla APM tak korzystny. Rozbieznosci legislacyjne miedzy prawem polskim a przepisami
unijnymi sprawity, ze cze$¢ inwestycji drogowych zostato wstrzymanych. W efekcie przedsiebiorstwo
zarejestrowato spadek dynamiki rzedu 12,5% z obrotem na poziomie 11 min PLN. Pozostate elementy, czyli
aktywa trwate, zyski i wynagrodzenia w ciggu dziewieciu lat (1999-2008) podlegaty statemu wzrostowi,
co $wiadczy o dobrej kondycji firmy i rozsagdnym lokowaniu kapitatu.

6. Strategia firmy

Dtugoterminowym celem strategicznym firmy APM jest zbudowanie silnego podmiotu dziatajgcego
w najbardziej atrakcyjnych segmentach rynku urzadzen bezpieczeristwa ruchu drogowego i dtugofalowe
utrzymanie pozycji lidera w dziedzinie implementacji znakéw o zmiennej tresci (VMS) oraz integracji
elementéw systemoéw ITS. Cel ten firma zamierza osiggnac¢ poprzez koncentracje na obszarach kluczowych dla
wtasnych kompetencji. Obecnie realizowany program restrukturyzacji i realokacji zasobow pozwoli na
specjalizacje w zakresie implementacji znakdw o zmiennej tresci (VMS) oraz ich integracje w spdjny uktad
funkcjonalny z innymi Urzadzeniami Bezpieczeristwa Ruchu Drogowego. Firma APM, poza dostarczaniem
konkretnych produktow, wspdlnie z klientami, wypracowuje odpowiednie dla warunkéw lokalnych systemy
zarzgdzania ruchem, zapewniajgc bezpieczenstwo szlakéw komunikacyjnych na miare XXI wieku.
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Ksztattowanie przewagi konkurencyjnej — rozwéj produktow i state ulepszanie rozwigzan technologicznych.

Aby efektywnie konkurowaé, firma musi by¢ najlepsza w dwéch obszarach: innowacyjnosci i ukierunkowaniu
na klienta. Sektor Urzadzen Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego jest nasycony duzg iloscig firm o podobnym
profilu. Nie rezygnujac z dystrybucji i montazu tradycyjnych oznakowan, firma APM skupia sie na sektorze
znakéw o zmiennej tresci (VMS), ktdore przekazujg informacje aktualizowane w zaleznosci od potrzeb.
Zastosowanie znakéw o zmiennej tresci, w poréwnaniu z tradycyjnym oznakowaniem, znaczgco wptywa na
usprawnienie organizacji ruchu drogowego, co powoduje wzrost bezpieczenstwa oraz umozliwia zwiekszenie
Sredniej przepustowosci drég. Spétka APM bedzie starac sie dotrze¢ do kolejnych grup odbiorcéw poprzez
innowacyjny charakter oferty, ktéry polega na efektywnym taczeniu produktéw dostarczanych przez
miedzynarodowych partnerdéw biznesowych z wtasnymi, autorskimi rozwigzaniami, dostosowujgcymi projekty
integracyjne do specyficznych wymogow kazdego z klientow. Naktady inwestycyjne na majatek trwaty i kapitat
ludzki pozwolg firmie APM na zwiekszenie skali produkcji i sprzedazy, a w konsekwencji zwiekszenie przewagi
wobec konkurencji krajowej i umozliwienie rywalizowania w realizacji duzych kontraktéw z miedzynarodowymi
grupami kapitatowymi oferujgcymi komplementarne rozwigzania. O przewadze konkurencyjnej spoétki decyduje
w duzym stopniu wyspecjalizowana kadra. Praca najwyzsze] klasy specjalistéw, efektywnie wykorzystujgcych
swoja wiedze i umiejetnosdci, jest jednym z kluczowych czynnikdw sukcesu firmy. Swiadczenie ustug
integratorskich opiera sie w znacznej mierze na wtasnych, autorskich rozwigzaniach tgczacych w sobie szereg
innowacyjnych technologii. Pracownicy spétki potwierdzili wielokrotnie swoje kompetencje i wiasciwe
przygotowanie praktyczne, dajgce mozliwosci realizowania najbardziej nowoczesnych koncepcji projektowych.
To dzieki nim spdtka moze proponowac odbiorcom realizacje modelowe i indywidualne, dostosowane do
specyfiki okreslonej dziatalnosci biznesowej, wychodzac naprzeciw biezgcym i przysztym oczekiwaniom
klientéw. Wyspecjalizowana kadra to znaczacy zasdb APM, a takze niekwestionowana wartos¢ dodana, ktérej
nie sposéb przecenid.

Firma APM prowadzi rdéwniez dziatalnosé¢ konsultingowa. W porozumieniu z najlepszymi firmami
i osobistosciami zwigzanymi z drogownictwem oferuje fachowg i kompleksowg pomoc w rozwigzywaniu
problemow i tworzeniu nowych innowacyjnych rozwigzan dla drogownictwa.

Strategia funkcjonalna — inwestycja w kapitat ludzki

W najblizszym czasie Spétka APM potfozy szczegdlny nacisk na doskonalenie umiejetnosci personelu
handlowego — Project Managerow — w zakresie przygotowania merytorycznego i technicznego do sprzedazy
oferowanych produktow. Ponadto zostata rozwinieta wyspecjalizowana komodrka IT sktadajgca sie z zespotu
specjalistéw, ktérych zakres wiedzy technicznej oraz doswiadczenie w oparciu o profesjonalne aplikacje
komputerowe gwarantujg najwyiszy poziom jakosci $wiadczonych ustug. Duze znaczenie w budowaniu
pozytywnego wizerunku firmy odgrywa dziat serwisu posprzedazowego. W kontekscie przeprowadzanych
zmian, opanowanie tak ztozonych proceséw, wymagato wdrozenia systemu zarzadzania (ERP — SAP Business
One — zakoniczone pod koniec 2008 roku). Wypracowany i wyprébowany wzorzec dziatania, bedgcy syntezg
najwazniejszych dla firmy idei i wartosci, stanowi podstawe kultury przedsiebiorstwa i wyznacza pracownikom
kierunek ich dziatan.
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7. Historia firmy

Rok 2010

APM jest zatozycielem Instytutu APM, a jego dziatania
majg charakter edukacyjno-szkoleniowy. Specjalizuje sie
w wiedzy dotyczacej integracji systeméw drogowych ITS,
projektowania rozwigzan bezpieczenstwa ruchu
drogowego i zarzgdzania projektami BRD.

Rok 2009

Zmiana strategii dziatania firmy — APM ekspertem

w dziedzinie integracji Urzadzen Bezpieczenstwa Ruchu
Drogowego.

Rok 2010

APM wykonuje projekt systemowy, dostarcza i montuje
konstrukcje wsporcze, znaki VMS i LCS oraz system
wazenia pojazdéw WIM w ramach kontraktu
»Zaprojektowanie i wykonanie dostosowania autostrady
A2 na odcinku Konin - Strykéw do standardéw autostrady
ptatnej i do poboru optat”. Wykonawca kontraktu jest
konsorcjum firm Alcatel Lucent, Thales i Thales-Alenia.

Rok 2005

APM wprowadza urzgdzenia radarowe do zarzadzania
ruchem.

Zakonczono prace nad projektem ,ustuga doradcza

w zakresie oceny zgodnosci produktu z obowigzujgcymi
normami”, co poskutkowato otrzymaniem deklaracji
zgodnosci (oznaczenie CE) dla sygnalizatoréw Mondial,
ktére czesciowo montowane sg w Polsce.

Rok 2008

APM wprowadza FUTURE — pierwszy poliweglanowy
sygnalizator drogowy, ktérego smukta konstrukcja
dedykowana jest specjalne do wktadéw typu LED.

Rok 2008

Po szesciu latach postugiwania sie certyfikatem Systemu
Zarzadzania Jakoscig wedtug Normy ISO 9001:2000,
przeprowadzono pomyslnie recertyfikacje, potwierdzajac
wysoka pozycje i status lidera w drogownictwie.

Rok 2005

APM jako pierwsza firma w Polsce spetnita wymagania
normy PN-EN 12966-1:2009, dotyczgce zastosowania
technologii LED w systemach VMS.

Firma APM jako pierwsza wprowadzita na polski rynek
Znaki o Zmiennej Tresci (VMS)
z zastosowaniem technologii LED.

Rok 2008

Firma Dun and Bradstreet Poland docenia APM za
publikacje sprawozdan finansowych, przyznajac certyfikat
,Przejrzysta Firma”.

Rok 2004
APM przeksztatca sie ze spotki jawnej w spotke
z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Rok 2003

Firma APM jako pierwsza wprowadzita na polski rynek
Znaki o Zmiennej Tresci (VMS).

Rok 2004

APM rozszerza ofert e o tablice prowadzace aktywne
(U-3a), oznakowania Premark 3d i aktywne stupki
przeszkodowe.

Rok 2003

APM wprowadza do oferty innowacyjne oznakowania
poziome Lanelight.

Rok 2002

Firma wprowadza na rynek systemy Signflash, rozwigzanie
wydatnie zwiekszajace bezpieczenstwo na przejsciach dla
pieszych.

Rok 1994
Poczatek firmy APM.

Rok 2002
APM otrzymuje certyfikat zgodnosci systemu zarzadzania

jakoscig z norma ISO 9001:2000, przyznawany przez
Bureau Veritas Polska.
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8. Nagrody i wyrdznienia 4
Rok 2010
Nagroda kapituty Regionalnej Izby Gospodarczej w
Katowicach. Ztoty Laur Umiejetnosci i Kompetencji 2010
w kategorii polskie przedsiebiorstwo. Rok 2009
Nagroda Ministra Infrastruktury w kategorii

,Bezpieczenstwo Ruchu Drogowego” na VII Targach
Infrastruktury Miejskiej i Drogowej INFRASTRUKTURA

Rok 2009 2009.
I nagroda w Il edycji konkursu Liderzy Branzy
Infrastruktury za nowatorskie podejscie do systemow
sterowania ruchem i zaangazowanie w przygotowaniu
pionierskiego programu integracji réznych systemow
sterowania ruchem drogowym. Rok 2008
Dwa wyrdznienia na V Miedzynarodowych Targach
Infrastruktury TRAFFIC-EXPO 2008
w Kielcach za:

— ,Sygnalizator typu FUTURA”,
— ,Nowoczesnos¢ i wyrdzniajacy sie sposdb prezentacji

targowe;j”.

Rok 2007

Medal na lll Miedzynarodowych Targach Infrastruktury
TRAFFIC-EXPO 2007 w Kielcach za elementy odblaskowe
ostrzegajace dzikg zwierzyne o nadjezdzajacych pojazdach
»Wilcze oczy”.
Rok 2006

Wyrdznienie na Il Miedzynarodowych Targach
Infrastruktury TRAFFIC-EXPO 2006 w Kielcach za ,System
renowacji nawierzchni w obrebie studzienek drogowych

i wlotéw kanalizacyjnych Van den Broek” oraz

wyrdznienie Gazele Biznesu 2006.

Rok 2005

Medal na Targach Kielce TRAFFIC-EXPO 2005 za ,,szybka

informacje — bezpieczna reakcje” (Medal za Znaki
0 Zmiennej Tresci VMS). Rok 2004
Nagrody na X Miedzynarodowych Targach

Budownictwa Drogowego AUTOSTRADA — POLSKA 2004

za:
— ,innowacje w dziedzinie oznakowania drog

i stosowanie punktowych elementéw swietlnych LED

Rok 2002 na drogach w Polsce”,
— ,aktywne oznakowanie przejscia dla pieszych APM”.

Wyréznienie na VIII Miedzynarodowych Targach

Budownictwa Drogowego ,,AUTOSTRADA — POLSKA 2002
za ,bezpieczne przejscia dla pieszych”.
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Lokalizacja: Bielsko-Biata — odcinek Srédmiejskiej
Obwodnicy Zachodniej

Termin realizacji: 06.2006r.

Zadanie: Zainstalowanie 4 predefiniowanych Znakéw

o Zmiennej Tresci (VMS) oraz 3 tablic tekstowych.

Kontrakt: Zakopianka, Myslenice-Pcim

Lokalizacja: Zakopianka - S7 na odcinku Myslenice-Pcim

Termin realizacji: 06.2009r.

Zadanie: Zainstalowanie: 14 predefiniowanych znakdéw o zmiennej
tresci, 11 stacji pogodowych oraz 3 czujnikéw predkosci w ramach
kontraktu "Rozbudowa Drogi Krajowej nr 7 Krakow - Chyzne

na droge ekspresowa nr S-7 Myslenice - Pcim".

Kontrakt: Tunel pod rondem im. Gen. Zietka w Katowicach
Lokalizacja: Katowice - tunel pod rondem im. Gen. Zietka
Termin realizacji: 11.2006r.

Zadanie: Dostarczenie: 60 znakéw o zmiennej tresci VMS
w technologii LED, 30 sygnalizatoréw typu S-4 - S-7

oraz 2 tablic tekstowych alfanumerycznych.

Kontrakt: Zaprojektowanie i wykonanie dostosowania

autostrady A2 na odcinku Konin - Strykow do standardéw

autostrady ptatnej i do poboru optat

Lokalizacja: autostrada A2, Konin - Strykéw : i
Termin realizacji: lata 2010-2011

Zadanie: wykonanie projektu systemowego, dostawa i montaz

konstrukcji wsporczych, znakow VMS i LCS oraz systemu wazenia pojazdéw WIM w ramach kontraktu, ktérego

wykonawca jest konsorcjum firm Alcatel Lucent, Thales i Thales-Alenia.
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10. Kontakt

Kontakt dla Klientow i prasy:
Pawet Piwowarczyk, Wiceprezes Zarzagdu APM

tel. 33 815 77 38, fax 33 822 81 48

mobile 509 922 997

e-mail: pawel@apm.pl

APM Konior Piwowarczyk Konior Sp. z 0.0.

ul. Barska 70
43-300 Bielsko-Biata
tel. 33 815 77 38
338168221
fax 33 8228148

Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej
VIl Wydziat Gospodarczy, KRS Nr 0000224306
NIP 547-02-94-651
REGON 070448967
Kapitat zaktadowy w wysokosci 500 000,00 PLN

Petna informacja o APM Konior Piwowarczyk Konior Sp. z 0.0. zawarta jest na stronie www.apm.pl
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